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Tiirkiye, 6zellestirmeyi 20 yildir konusuyor ama bu alanda kat edilen yol herkesin malumu. Buna
karsilik, bizim 6zellestirmeyi konustugumuz yillarda komiinizmle yonetilen birtakim tilkelerde
ozellestirme baglay1p bitti bile.

Tiirkiye'nin kendine 6zgii 6zellestirememe macerasinin sembollerinden biri ve belki en 6nemlisi
Tiirk Telekom. Bu sirketi epey bir zamandan beri 6zellestirmeye ¢alisiyoruz. Bu yolda ne biiyiik
siyasi kavgalar ¢ikti, ne Anayasa Mahkemesi kararlar1 alindi, ne yasalar ¢ikarildi ama sonugta
Telekom hala satilmay1 bekliyor.

Eger bir aksilik ¢ikmazsa bu yil sonuna kadar Telekom'un el degistirmesi umuluyor.

Ama diyorum ya, 'eger bir aksilik ¢ikmazsa' diye, aksilikler ¢ikmaya bagladi bile.

Telekom'un en giiglii taliplerinden biri olan Ispanyol telekom sirketi, 'Telefonica' gecen hafta
thaleden ¢ekildigini bildirdi. Telefonica'nin ¢ekilme nedeni, Tiirk Telekom istiraki olan Avea cep
telefonu sirketiyle ilgili belirsizlikti. Tiirk Telekom bu sirketin yiizde 40'ina sahip. Yani TT'yi alan,
Avea'nin da yiizde 40'ina sahip olacak.

Ispanyol sirketi, "Ben ne yapaymm bu yiizde 40'... Atsan atilmaz, satsan satilmaz..." diyor.
Haks1z da degiller, ¢iinkii Avea'nin geri kalan ylizde 60'1 iki sirket arasinda dagiliyor: Yiizde 40
Telecom Italia'nin, yiizde 20 Is Bankasi'nin. Eger Ispanyollar TT'yi alacak olsaydi, TT'nin bir
istirakinde Italyan rakipleriyle ortak durumuna geleceklerdi. Bunu istemedikleri belliydi.

Yiizde 40'l1ik hisseyi satip satamayacaklarini anlayamadilar ve ihaleden ¢ekildiler.

Bu gelismenin ardindan diin bir bagka ilging gelisme yasandi. Avea'nin yilizde 40 ortagi
durumundaki Telecom Italia'nin genel miidiirii, "Eger Tiirk Telekom ihalesini kazanamazsak

Avea'dan da ¢ikmak isteriz" dedi.

Italyan genel miidiir sunu demeye getiriyor: Eger TT'nin sahibi biz olamazsak Avea'da bir
rakibimizle ortak duruma diisecegiz ve bundan hoslanmayiz.

Anlayacaginiz Tiirk Telekom'da isler bir kez daha sarpa sariyor gibi goziikiiyor.

Bu sarpa sarma islerinin ortasinda da cep telefonu operatdrii bir sirket var.

Aslina bakacak olursaniz, bence Telekom basindan beri satilamayacak kadar biiyiik bir kurulus.
Artik bu satistan devasa bir gelir beklentimiz de yok esasen. 10 y1l 6ncenin 20-30 milyar dolarlik
beklentileri bugiin 7-8 milyar dolara kadar indi bile. O zaman, Telekom'u halka en iyi hizmetin
sunulacag 6l¢iilere parcalamak ve dyle satmak belki de en dogrusuydu. Yani tek bir ihale degil

belki 10 ayr1 ihalede satilmaliydi Telekom.

Daha 6nce de yazdim, devlete ait bir tekeli 6zel sektor tekeli haline getirmek hi¢ de dogru bir sey
degil. Devletin, TT'yi satarken rekabet sartlarinin olugmasi ve tiikketicinin maksimum faydayi elde
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etmesi icin gereken Onlemleri de almasi gerekirdi.

Ama hayir, elde edilecek toplam geliri g6z boyayici bir miktara tagimak i¢in Telekom boliinmedi ve
simdi yeni bir fiyaskoya dogru gitmekte oldugumuz hissindeyim.

Aslina bakacak olursaniz tek sorun Avea degil. Kablolu TV sebekesinden interner servis saglayicisi
sirkete kadar pek ¢ok karigiklik noktas1 var.

TT satilamadik¢a degeri de, ona olan uluslararasi ilgi de azaliyor, bilmiyorum hiikiimet bu durumun
farkinda mi1?

Benim Telekom konusunda umudum ¢ok az maalesef.
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