
 
Yeniden Telekom fiyaskosu mu geliyor? 
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Türkiye, özelleştirmeyi 20 yıldır konuşuyor ama bu alanda kat edilen yol herkesin malumu. Buna 
karşılık, bizim özelleştirmeyi konuştuğumuz yıllarda komünizmle yönetilen birtakım ülkelerde 
özelleştirme başlayıp bitti bile.  

Türkiye'nin kendine özgü özelleştirememe macerasının sembollerinden biri ve belki en önemlisi 
Türk Telekom. Bu şirketi epey bir zamandan beri özelleştirmeye çalışıyoruz. Bu yolda ne büyük 
siyasi kavgalar çıktı, ne Anayasa Mahkemesi kararları alındı, ne yasalar çıkarıldı ama sonuçta 
Telekom hâlâ satılmayı bekliyor.  

Eğer bir aksilik çıkmazsa bu yıl sonuna kadar Telekom'un el değiştirmesi umuluyor.  

Ama diyorum ya, 'eğer bir aksilik çıkmazsa' diye, aksilikler çıkmaya başladı bile.  

Telekom'un en güçlü taliplerinden biri olan İspanyol telekom şirketi, 'Telefonica' geçen hafta 
ihaleden çekildiğini bildirdi. Telefonica'nın çekilme nedeni, Türk Telekom iştiraki olan Avea cep 
telefonu şirketiyle ilgili belirsizlikti. Türk Telekom bu şirketin yüzde 40'ına sahip. Yani TT'yi alan, 
Avea'nın da yüzde 40'ına sahip olacak.  

İspanyol şirketi, "Ben ne yapayım bu yüzde 40'ı... Atsan atılmaz, satsan satılmaz..." diyor.  

Haksız da değiller, çünkü Avea'nın geri kalan yüzde 60'ı iki şirket arasında dağılıyor: Yüzde 40 
Telecom Italia'nın, yüzde 20 İş Bankası'nın. Eğer İspanyollar TT'yi alacak olsaydı, TT'nin bir 
iştirakinde İtalyan rakipleriyle ortak durumuna geleceklerdi. Bunu istemedikleri belliydi.  

Yüzde 40'lık hisseyi satıp satamayacaklarını anlayamadılar ve ihaleden çekildiler.  

Bu gelişmenin ardından dün bir başka ilginç gelişme yaşandı. Avea'nın yüzde 40 ortağı 
durumundaki Telecom Italia'nın genel müdürü, "Eğer Türk Telekom ihalesini kazanamazsak 
Avea'dan da çıkmak isteriz" dedi.  

İtalyan genel müdür şunu demeye getiriyor: Eğer TT'nin sahibi biz olamazsak Avea'da bir 
rakibimizle ortak duruma düşeceğiz ve bundan hoşlanmayız.  

Anlayacağınız Türk Telekom'da işler bir kez daha sarpa sarıyor gibi gözüküyor.  

Bu sarpa sarma işlerinin ortasında da cep telefonu operatörü bir şirket var.  

Aslına bakacak olursanız, bence Telekom başından beri satılamayacak kadar büyük bir kuruluş. 
Artık bu satıştan devasa bir gelir beklentimiz de yok esasen. 10 yıl öncenin 20-30 milyar dolarlık 
beklentileri bugün 7-8 milyar dolara kadar indi bile. O zaman, Telekom'u halka en iyi hizmetin 
sunulacağı ölçülere parçalamak ve öyle satmak belki de en doğrusuydu. Yani tek bir ihale değil 
belki 10 ayrı ihalede satılmalıydı Telekom.  

Daha önce de yazdım, devlete ait bir tekeli özel sektör tekeli haline getirmek hiç de doğru bir şey 
değil. Devletin, TT'yi satarken rekabet şartlarının oluşması ve tüketicinin maksimum faydayı elde 
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etmesi için gereken önlemleri de alması gerekirdi.  

Ama hayır, elde edilecek toplam geliri göz boyayıcı bir miktara taşımak için Telekom bölünmedi ve 
şimdi yeni bir fiyaskoya doğru gitmekte olduğumuz hissindeyim.  

Aslına bakacak olursanız tek sorun Avea değil. Kablolu TV şebekesinden interner servis sağlayıcısı 
şirkete kadar pek çok karışıklık noktası var.  

TT satılamadıkça değeri de, ona olan uluslararası ilgi de azalıyor, bilmiyorum hükümet bu durumun 
farkında mı?  

Benim Telekom konusunda umudum çok az maalesef.  
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