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Panasonic’ten Turkiye'ye ‘Nane’
operasyonu

Tiirkiye’de Ayhan Bermek’le ortakhg bitirerek T
tek basina devam karari alan Panasonic’in bu Y .
girisiminin arkasindan MINT (Nane) M
operasyonu ¢ikti. MINT Meksika, Endonezya, wim T,
Nijerya ve Tiirkiye’nin bas harflerinden
olusuyor. En hizh gelisecek pazarlari temsil
ediyor

Gegen yil Ayhan Bermek’in sirketi Tekofaks’la
ortaklig1 bitirerek Tiirkiye’de yola tek bagina
devam etme karari alan Japon elektronik devi
Panasonic’in bu hareketinin arkasindan MINT
(Nane) adin1 verdigi operasyon ¢ikt1. Panasonic,
kiiresel krizden giiglii ¢ikan Tiirkiye’yi hizli
biiytimek i¢in {is segtigi 4 iilke arasina aldi.
Panasonic Tiirkiye CEO’su Shigeo Suzuki, -
“Lehman Brothers’in batisi sonrasi dengeler alt iist =
oldu. Diinyanin en biiylik markalarindan birisiyiz.
Ancak gelirlerimizin 6nemli kismi Japonya’dan
geliyor. Bunu degistirmek ve dis pazarlardaki payimizi artimak istedik. Gegen y1l
baskanimiz MINT adli stratejiyi agikladi. Bu Meksika, Endonezya, Nijerya ve
Tiirkiye’nin Ingilizce bas harflerinden olusuyor. Bu 4 gelismekte olan iilkeye
ozellikle odaklandik. Tiirkiye ¢ok 6nemli bir oyuncu oldu. Ciinkii ¢ok hizli
biiyliyorsunuz. Hemen geldik, ofisi kurduk. Hem siz, hem biz kazanacagiz” diyor.
Suzuki, gegen yildan beri Panasonic’in Tiirkiye operasyonunun basinda. 1981
yilindan beri sirketin Tiirkiye ortagi olan Ayhan Bermek’le dost¢a ayrildiklarini
anlatiyor.

Euro’ya gecisi koordine etti

Suzuki, “Tirkiye’de piyasa kiiresel kriz sonras: ¢ok hizli degisiyordu. Ayrica
Teknosa gibi 6nemli teknolojik perakende zincirleri ¢ok yayginlik kazandi. Bu
degisimler, bizim direkt olarak ise girmemizi gerektirdi. Tekofaks ile bazi alanlarda
hala birlikteyiz” diyor.

50 yasindaki Suzuki, tiniversitedeki uluslararasi ekonomi egitimini bitirir bitirmez
Panasonic’e girmis. Amacinin bir ayag1 yurtdiginda olan bir firmada ¢aligmak
oldugunu anlatan Suzuki, Avrupa’nin birgok iilkesinde, 6zellikle pazarlama alaninda
gorevler iistlenmis. 1999 sonunda Avrupa’nin euro’ya gegis siirecinde Panasonic’in
alt yap1 sistemlerinin sorunsuz ¢aligmasi gorevi Suzuki’ye verilmis.

Suzuki, Haziran 2009°da ise Panasonic’in yeni stratejisi geregi en ¢ok 6nem verdigi
4 tilkeden birisi olan Tiirkiye nin bagina gegmis. Suzuki o siireci $0yle anlatiyor:

“ileride iiretim olabilir’

“MINT adin1 verdigimiz 4 iilke Cin veya Hindistan kadar biiyiik degil. Ancak yeterli
ve geng bir niifuslar1 var. Biiyiime potansiyelleri dikkat ¢ekici. Krizden 6zellikle
Tiirkiye az hasarli gikt1. Tekofaks doneminde 3 kere Istanbul’a gelmis ve gok
sevmistim. 2009 yazinda Tiirkiye projesinin bagina gegtim. Gorevim kendi igimizi
bastan kurmakt1. Ilk geldigimde 2 ay ofis ve ev aradim. Daha sonra personel almaya
basladik. Ofiste su an 45 kisi var, yalnizca 6’s1 Japon.”

Tirkiye’de ilk yaptig1 isin ana perakendicilere giderek kendilerini anlatmak
oldugunu belirten Suzuki, sdyle devam ediyor:

“Su an islerden ¢ok memnunuz. Beklentilerimizi karsiladik. Tiiketici elektroniginde
¢ok iyi satig rakamlar yakaladik. Kendi magazalarimizi agmay: diistinmiiyoruz.
Ortaklarimizla biiyliyecegiz. Birkag yil boyle gidecek. Sonra durumu gozden
gegirebiliriz. Ayrica ileride Tirkiye’de tiretim de diistiniilebilir. Su an ise bir plan
yok. Orta donemde hedefimiz tiiketici tiriinlerinde yiizde 10 pazar pay1 kazanmak.
Tiirkiye’de en ¢ok televizyon satiyoruz. Sonra kameralar geliyor. 3 boyutlu ¢ekim
yapan kameralarimizi diinyayla ayn1 anda Tiirkiye’ye getiriyoruz. insanlar artik evde
3 boyutlu ¢ekim yapip TV de izleyecek.”

“Eskiciler Japonya’daki ¢ocuklugumu hatirlatiyor’

Tiirkiye’de en ¢ok Adana kebabi sevdigini belirten Suzuki, tam bir tenis tutkunu.
Suzuki’nin Tiirkiye’de en ¢ok ilgisini ise ‘geri doniisiimeiiler’ adini verdigi eskiciler
¢ekmis. Suzuki sunlar anlatiyor:

“Tiirkiye’de yemekleri ve Bogaz’1 ¢ok begeniyorum. Diinyada Bogaz’m bir benzeri
yok. Yemek konusunda ise favorim mezeler ve Adana kebap. Esim ve iki gocugum
egitimleri nedeniyle Japonya’da kaldi. Burada bos vakitlerimi golf ve tenis
oynayarak gegiriyorum. Istanbul’da 1700 Japon var. O yiizden neredeyse herkes
birbirini taniyor.

Araba kullanmasi yasak

Sirket kurallart geregi araba kullanmama izin verilmiyor. Panasonic ABD, Kanada
ve Bat1 Avrupa’da yoneticilerin ara¢ kullanmasina izin veriyor ama dil, trafik
kurallar1 gibi nedenlerle Tiirkiye’de izin yok. O yiizden ¢ok fazla arabayla
gezmiyorum. Sokakta gordiigiim eskiciler bana ¢ocuklugumun Japonya’sini
hatirlatryor. Onlar ger¢ek geri doniisiimciiler...”
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