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Havaalani isletmesine 22 milyar 152 milyon Euro vermek

iktisatci degilim ama rakamlarla oynamayi severim. istanbul’a yapilacak yeni havaalaninin 25 yillik
T e isletmesi igin ihale diin yapildi ve ihaleyi Cengiz-Kolin-Limak-Mapa-Kalyon ortak girisim grubu, inanilmasi

w glic bir rakam vererek kazandi.

Yeni havaalaninin 25 yillik isletmesine talip olan bu ortak girisim grubu, KDV harig 22 milyar 152 milyon Euro 6deyecek devlete. Bu
sirketler, devlete 6deyecekleri bu paranin haricinde bir de insaat, hatta insaatlar yapacaklar, havaalani terminal binalarini vs insa
edecekler.

Havaalaninin sonunda yilda 150 milyon yolcu tagsimasi 6ngoriliyor ama bu yolcu sayisina daha ilk yildan elbette ulasilamayacak; en
azindan on yil boyunca bu rakam gergeklesmeyecek.

Tabii ben iktisatci olmadigim gibi is insani veya girisimci de degilim; o ylizden ihalede uzun uzun distnlp bu rakama gikan
girisimcilerin is planlarini, kendi finansman maliyeti ve karlilik projeksiyonlarini bilemem. Bilmedigim bir seyi kiigimsemek de
istemem.

Ama yine de, bazi basit hesaplamalar yapmak istiyorum. Havaalani isletme imtiyazinin 25 yilliina kabaca 25 milyar Euro’ya verildigini
varsayalim. (Gergek rakam bundan daha yiiksek, ama hesaplarimiz kolay olsun diye 25 milyar diyorum.)

Bu durumda, finansman maliyetini hig distinmesek bile yilda 1 milyar Euro kira 6deyeceginiz bir yeriniz var demektir. (Yine
konusmasi kolay olsun diye finansman maliyetini hesaba katmiyorum; yoksa herhalde yillik en azindan Libor faiziyle
borglanarak bu parayi bulacak firmalar.)

Yilda 150 milyon yolcunuz sahiden olsa, sirf kiranizi ddemek igin yolcu basina 6.7 Euro arti KDV kadar kar etmeniz gerekir. Ki bu
yetmez, kira disinda isletme igin baska giderleriniz de olacaktir ve elbette bitin giderler karsilandiktan sonra toplam ciro tizerinden en
azindan ylizde 15-20 gibi bir kari da hedeflemelisiniz. Yani, 150 milyon yolcuya ulasilsa dahi yolcu basina edilecek karin 20 Euro arti
KDV’den daha az olmamasi gerekir.

Ama basta da dedigim gibi yilda 150 milyon yolcu hedefi kisa zamanda gergeklesebilir bir hedef dedil.

Herhalde havaalaninin isletmesini kazanan firmalar bu yolcu hedefine ulasabilmek igin yeni havaalanini pahali bir havaalani yapmak
istemeyecektir.

Kisacasli yolcu basina alinacak paranin da bir siniri var.

Ayni sekilde, isletmeciler terminal binalarindaki kendi alt kiracilarindan da kira talep ederken bu mantiga uygun hareket edecekler,
otoparklari isletirken veya taksilere imtiyaz saglarken de fiyat dengesine dikkat edeceklerdir.

Bu yazdiklarima bakip kéttiimserlik yaptigimi disiinmeyin. Benim burada siraladigim kaygilarin en az on katini eminim ihaleyi kazanan
sirketler kendi ig toplantilarinda siralamistir. 22 milyar Euro’nun (zerine gikilana kadar g grubun yaristigi ihalede, elbette arttirnma
katilan sirketler kendi risk hesaplarini benden daha iyi yaptilar.

0 yiizden, aslinda en basta yapmak gerekeni bu noktada yapayim: Istanbul’'un ve Tirkiye’nin gelecegdine duyulan giivenin sonucudur
bu rakam. Devletin kasasina girecek olan bu hayli blylk para da, her durumda biz vatandaslara yansiyacak, aldigimiz altyapi
hizmetlerinin kalitesindeki artisin bizlere maliyeti daha dislk olacak.

Bu kdsede bu konuda yazi yazmamis olsam da, yeni havaalani ile ilgili ciddi endiseler tasidim, yeni bir havaalaninin istanbul’a gerekli
olup olmadigini hep sorguladim. Ama diin gikan rakamla birlikte bu sorgulama da anlamsiz oldu.

Hepsi de ciddi uluslararasi danismanliklar alan, ayrica her biri zaten havaalani isletmecisi olan sirketler bu rakamlara giktigina gére,
yeni havaalaninin gerekli olup olmadigini tartismak cok da anlamh degil demek.

Hayirli olsun. Umarim yol Ustlnde bir finansman sorunu gikmaz ve bir an 6nce yeni havaalani hizmete girer.
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