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Ispanyol liiksii Tiirkiye'ye uymadi

ZARA'NIN
sahibi Ispanyol Inditex grubunun ‘demokratiklesmis liks’ vurgusuyla 2008 yilinda yarattigi Uterqiie markasi, 2010 yilinda girdigi Tirkiye'ye 3 yil dayanabildi.
Nisantasi ve Akmerkez'de iki magaza agan marka, tasi taragi toplayip Ulkeyi terk ediyor.

ZARA markasiyla hizll modanin énciilerinden olan ve diinyada ‘Zaranizm’ olarak anilan yeni bir ekol kazandiran ispanyol Inditex’in biiyiik umutlarla 2008
yilinda yarattigi Uterqlie markasi Turkiye'de tutunamadi. ‘Demokratiklesmis liiks’ vurgusuna sahip marka, 2010 yilinda girdigi Turkiye pazarinda sadece iki
magaza (Akmerkez ve Nisantasi) acabildi ve yogun rekabete 3 yil dayanabildi.

YOGUN REKABET ORTAMI

Toplam 18 tilkede 90 civarinda magazasi olan Uterqiie’niin yiizi iki tlkede gllmedi. Biri i¢ karigikliklarin yasandigi Misir. Digeri ise Tirkiye. Her iki tilkede
de sadece iki magaza agabilmisti. Tirkiye giyim perakendesinde, hem global oyuncularin hem de lokal markalarin kiyasiya yaristigi, zor ve kendine 6zgi
bir pazar olarak kabul ediliyor. Tirkiye'deki yogun rekabet ortamina Zara, Bershka, Pull and Bear, Stradivarius, Massimo Dutti, Oysho markalariyla uyum
saglayan, hatta gogu zaman rekabeti kizistirmakla elestirilen Inditex, ulasilabilir liiksii temsil eden Uterqtie ile basarili sonug elde edemedi.

x

RUSYA VE MEKSIKA'YA YETISEMEDI

Uterqlie markasi yola giktiginda hedefine Meksika, Rusya ve Tiirkiye gibi gelismekte olan dlkeleri koydu. Uterqiie CEO’su Costas Antimissaris, Tirkiye ve
Rusya operasyonlarini es zamanli baglatmig ve Trkiye'den de, Rusya ve Meksika'nin performansini bekledigini sdylemisti. Ancak Rusya’da 8, Meksika'da 9
magazaya ulasmasina ragmen, Tiirkiye'de ilerleme saglayamadi. CEO Costas Antimissaris, “Istanbul cok biiyiik sehir. Daha fazla magazay: kaldirir. Ama
daha hizli bliylimek adina standardimizi diigiirmeyiz” demisti.

Ulagiimaz liiksii istedi

TURKIYE'de lilkse ydnelen tiiketici, Uterqiie gibi heniiz 3-5 yil 6nce kurulmus bir markadan ziyade, diinya capinda séhrete sahip, daha k&kli markalari
tercih ediyor. Ote yandan Uterqgiie, ulasilabilir liiks kategorisinde biiyiik cikis yapan Michael Kors ve Tory Burch gibi markalarla da ayni performansi
gosteremedi.

Bir tek kendi iilkesinde giglii

TEMMUZ 2008'de ispanya’da es zamanl 5 magaza acarak iddal bir giris yapan Utergiie, bugiin anavataninda 35 magazaya ulasti. Pesinden Meksika,
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Rusya ve Portekiz en biiyiik pazari olarak goriintiyor. Bunlarin disindaki Arupa, Ortadogu ve Latin Amerika Ulkelerinin her birinde en fazla 2-3 magaza
acabildi. ABD pazarina heniiz giremedi. Inditdex, 14 milyar Euro cirosuyla diinyanin en biyiik perakendecilerinden biri.

Promod da gitmigti

AZADE Grup’un gegen yil Tiirkiye'ye getirdigi Promod ise pazara 1.5 yil dayanabilmisti. Ttrkiye'de 5 yilda 22 magaza hedefleyen Fransiz marka,
Nisantas’'nda actiyi magazanin ardindan, 2013 yilindan itibaren Izmir, Bursa, Ankara, Gaziantep, Antalya, Samsun bagta tiim Tirkiye'ye yaylimayi
hedeflemisti. Nisantasi magazasini sonbaharda kapatan markanin kékleri 1975’e uzaniyor. Promod’un 50°den fazla tilkede 1000 civarinda magazasi
bulunuyor. Tiirkiye'de istah kabartarak yurtdisindan pek gok oyuncu gekse de zor bir pazar. Best Buy, Elektro World kisa siire 6nce pazari terk eden
elektronik perakendecileri. Giyim perakendesinde ise birkag kez pazari deneyen ama her seferinde basarisiz olanlara daha gok rastlaniyor.
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