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Asya piyasasinda son giinlerde, 3

yil 6nce kurdugu Lazada'y1 1.3
milyar dolarlik sirket haline
getiren inang Balci'nin hikayesi

anilan 28 yagindaki Balci'nin
hedefi, 4 bin kisilik bir diinya
markasi yaratmak.

Uluslararasi finans gevrelerinde su siralar, sosyal medya ve sanal aligveris sirketlerinin birkag
yillik tarihine ragmen nasil lilke ekonomilerini geride birakacak kadar hizli biyuyebildigi
tartisiyor.

Sabah'tan Kerim Ulker'in haberine gére, kasalarinda milyarlarca dolarlik parasi bulunan, binlerce

calisana sahip bu tir sirketler kervaninin en yeni (iyesi ise bir Tiirk. 28 yagindaki Inang Balcl,
sirketi Lazada'yi kurall daha 3 yil gegmesine ragmen Malezya, Endonezya, Filipinler, Tayland ve
Vietnam'da takip edilir hale geldi. Cin'in Alibaba'si ile ABD'nin Amazon'unu bir araya getiren
Lazada, Mart 2012'de kurulmasina ragmen dogru is modeliyle simdiden cirosunu 1.3 milyar
dolara ¢ikarmis durumda.

BIR TELEFONLA BASLADI

Lazada Group'un Es Kurucusu olan inang Balci, simdilerde Asya'nin en gok konusulan isadami
ve yoOneticilerinden biri. Manila merkezli Lazada'nin

Filipinler CEO'su da olan geng isadaminin hikayesi, Microsoft'un sahibi Bill Gates ve Apple'in
CEO'su Steve Jobs'unkini aratmayacak cinsten. Ozel Kog Lisesi'ndeki egitimini tamamladiktan
sonra ABD'nin yolunu tutan Balcl, Indiana eyaletindeki tGinlii Purdue Universitesi'nde okudu.

Ay'a ik ayak basan Neil Armstrong'dan Nobel 6diili sahibi Akira Suzuki'ye, Misir'in eski
Basbakani Essam Sharaf'a kadar diinyaya yon veren birgok inlii ismi yetistiren Purdue'de gift
ana dal yapip Endustri Miihendisligi ve Ekonomi bélimlerini tamamlayan Balci'nin son derece
parlak olan egitim hayati, kariyeri hakkinda da ipuglari veriyor.

Balci sonraki siireci s0yle anlatiyor: "Amerika'dan sonra Londra'da Nomura International, Odin
Financial gibi dev sirketlerin birlesme ve satin alma birimlerinde ¢alistim. Bir aksam gelen
telefonla siireg bagladi. Bir grup Alman yatirimei 2 saat icinde otelde bulusmamizi istedi. Isimi
yarida biraktim ve metroyla verilen adrese gittim. Lazada'nin tohumlari o gériigmede atild.
Almanlar, Asya'da kuracaklari sanal aligveris sirketinin basina gegmemi teklif etti."

MANILA MILAT OLDU

Balci'nin karar vermesi ¢cok da uzun siirmemis. Ertesi giin calistigi sirketten istifa eden Balci,
kendini 3 glin sonra da Manila'da buldugunu sdyliyor. Glineydogu Asya'ya ik kez giden geng
isadami soyle konustu: "Ik kez sirket kuruyordum. Iki yilda sirket 1.25 milyar dolarlik bir degere
ulasti. 4 bin calisanimiz oldu. Hedef dlinya markasi haline gelmek. Ardindan Tirkiye'de sirket
kurmak."
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Gineydogu Asya'nin en biyik e-ticaret sirketi olan Lazada'y Alibaba ve Amazon'un bir karigimi
olarak degerlendiren Balci, 550 milyonluk bir nlifusa hitap ettiklerini sdyledi. 13 kategoride glinde

2 milyondan fazla tiriin satan firma, tagimacilikta da biiylimis. Inang Balci, "Lazada Express'le

bélgenin en énemli lojistik sirketlerinden biri haline geldik. 5 lilkkeye gidiyoruz" dedi.

DEVLER PARA YATIRDI

26 yasinda kurdugu Lazada'yi hala yéneten inang Balci, geng yasina ragmen béyle bir girigim
icin gerekli cesareti, Aiman Rocket Enternet adli sirketin yoneticilerinden aldigini séyledi. Balci,
"Simdi ABD, Avrupa ve Asya'dan birgok fon ve firmadan yatirim aldik. Singapurlu kamu fonu
Temasek, ABD'li JP Morgan Asset Management, Tesco, Investment AB Kinnevik, Summit
Partners basta olmak 10 blyuk firmadan 500 milyon dolarin {izerinde yatirim topladik."
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Yasal Uyari Notu
© BIST Verileri Matriks tarafindan 15 dakika gecikmeli saglanmakitadir.

BIST piyasalarinda olusan tiim verilere ait telif haklari tamamen BISTe ait
olup, bu veriler tekrar yayinlanamaz. Pay Piyasasi, Bor¢lanma Araglari
Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi verileri BIST kaynakli en az 15
dakika gecikmeli verilerdir.

Veri Saglayici Uyari Notu
*(Veriler Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan saglanmaktadir)

Matriks tarafindan saglanan Pay Piyasasi, Bor¢lanma Araglari Piyasasi,
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi verileri BIST kaynakli en az 15 dakika
gecikmeli verilerdir. BIST isim ve logosu Koruma Marka Belgesi altinda
korunmakta olup izinsiz kullanilamaz, iktibas edilemez, degistirilemez. BIST
ismi altinda agiklanan tiim belgelerin telif haklari tamamen BISTye ait olup,
tekrar yayinlanamaz. BIST, verinin sekansi, dogrulugu ve tamhigi konusunda
herhangi bir garanti vermez. Veri yayininda olusabilecek aksakliklar, verinin
ulasmamasi, gecikmesi, eksik ulagsmasi, yanlis olmasi, veri yayin
sistemindeki perfomansin diismesi veya kesintili olmasi gibi hallerde Alici, Alt
Alici ve / veya Kullanicilarda olusabilecek herhangi bir zarardan BIST
sorumlu degildir.

* Uluslarasi d6viz piyasasi kuru
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