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mali ve idari tablosu hakkinda sunum yapti. Kog¢'un agiklamalarindan satir baglan
su sekilde:
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. Izlanda futbolunun jenerasyon sirri

- Camiaya Seslenis adiyla yaptigimiz programin devami ayda bir veya en geg iki ayda
bir yapilacaktir. Gegen silirede son toplantidan itibaren konusulanlar paylasacagiz.
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olumsuz olumsuz ¢ok seyler sdyleyebiliriz ama Fenerbahge camiasi degisiklik istiyordu.

- Dogru yolda oldugumuzu distintiyorum. Sadece Fenerbahge degil, Turk futbolunun
icinde bulundugu durum mali olarak surdirilemez bir durum. Gini kurtarma
yaklagimiyla siirdiiriilemez. Biz, toz pembe bir diinya beklemiyorduk. Iyi olmadigini
bilerek bu goreve talip olduk.

- Geldigimizde gordiigimuz mali tablo, bekledigimizden olumsuz anlamda ¢ok daha
farkh cikti.

- Geldigimiz ilk giinden itibaren farkina vardik ki higbir banka hesabimizda harcanacak 1
kurus yok.
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"Haciz tehditleri gelmeye basgladi”

- Haciz tehditleri gelmeye basladi. Sportif faaliyetlerde pek ¢ok bransta 6demeler
yapiimadigini gérdik. Bankalar kapimiza geldi. Pek ¢ok sorunla karsi karsiya kaldik.
Dedigim gibi toz pembe diinya beklemiyorduk ama bu kadarini da beklemiyorduk.

- Gelir nakit akisi hi¢ yok. Hangi konuya el atsak ya ipotek edildigini ya temlik olarak
gosterildigini gordik.

- Biz fedakarlik yapacagiz dedik. Kimsenin elinde sihirli degnek yok. Kenetlenerek bu
kot gidisati durdurabilecegimizi séyledik. Once bizlerin fedakarlik yapmasi gerektigini
sOyledik. Ciddi bir kaynak girdisi, borglarin yapilandiriimasi, sponsorluklarin artmasi.

- Taraftara Fenerium'a hiicum edin dedik, ettiler. Forma satiginda rekor dedik, oraya
dogru gidiyoruz. Kombineleri alirken transfer ve Avrupa kurasi beklemeyin dedik, buyik
bir ilgi oldu. Camiamizin bize ses verdigimizi ve beklentilerimizi kargiladiklarini
goriyoruz.

- ingallah sizlere layik olacagiz ve sizler de bize inanmaya devam edeceksiniz. Bir
seferberlige girmezsek icinden gikamayiz dedik. Umarim seferberlik diger kulliplerimize
de 6rnek olur.

- Gelir gelmez iki ayri denetim baslattik. Mali ve hukuki denetim. Hukuki denetim
sonuglandi. Bagimsiz mali denetim ise Eylil sonu, Ekim basi gibi sonuglanacak.

FETVER
Finansal Borglar

Sportif Faaliyet Borglan
Kamuya Borglar
® Pegin Tahsil Edilmis Gelirler
m Ticari Borglar

m Diger Borglar

5.2018 / Toplam Bor¢ 3.2 Milyar TL (€66

Milyar TL

*Kisa Vadeli Borglar: 7N

a Kadar)

*Uzun Vadeli Borglar: 1.0

Sportif Faaliyet Borglar
Milyon TL

Futl 141
48

198

(€38 Milyon)
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- Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesine gore 'borca batik' olarak gériiniiyoruz.

- Borcumuzun 400 milyon euro oldugu sdyleniyordu. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
borcumuz 621 milyon euro.

- 3.2 milyar TL'lik borcun, 2.2 milyar TL'si kisa vadede yani 1 yil icerisinde 6denmek
zorunda.

- En biiyik borcumuz finansal borglarimiz. Sportif faaliyetlere olan borglar var. Devlete
olan borglarimiz var.

- Bizden 6nceki yonetim 400 milyon euro borcumuz oldugunu ifade ediyordu. Ortada
%54'luk bir fark var. Borglara daha derinlemesine bakarsak, 2,2 milyar TL'lik bir yilda
6denmesi gereken borcun, 820 milyon TL'lik kismi Haziran - Eylil aylar arasinda
6denmesi gerekiyordu.

- Faktoring sirketleriyle gorisiyoruz. Sag olsun bazilari anlayis gosteriyorlar. Gereken
destegdi vermeyip, Ustiimize gelen firmalar da var. Biz de bunlarla sonuna kadar
miicadele etmeye karar verdik. isterlerse haciz islemlerini baslatsinlar.

@ Verilen Temlikler

Toplam Temlik 1,36 milyar TL

Verilen ipotek Toplami 1,4 Milyar TL

"Obradovic'e mahcubum, basketbola 6deme yapamadik”

- Geldigimizde 198 milyon TL sportif borg vardi. 141 milyon TL'si futbolculara olan
borglardi. Bize futbolculara borg yok deniliyordu. Hepsinin borcunu édedik. Obradovic'e
mahcubum, basketbol takiminin borglarini daha énce 6deyecegimizi sGylemistik ama
o6deyemedik.

- UEFA'dan 'temiz' kagidini alabilmek igin 30 Haziran itibariyla futbolcularimiza olan tim
borglarimizi 6dedik. Tim branslarimizda da en kisa zamanda gerekli 6demeleri
yapacagiz.

- Ulker Stat isim Hakki, Ulker Arena Ust Kullanim Hakki, Reklam ve Tribiin isim Hakki
ve diger olmak Uzere toplam 397 milyon TL pesin olarak tahsil edilmis gelir var. 397
milyon TL'lik bu gelir, geldigi ilk sene oldudu gibi harcanmis.

- 180 milyon TL'ye veya 2021'e kadar triblin gelirlerimiz, 2023'e veya 185 milyon TL'ye
kadar loca, 2023'e veya 815 milyon TL'ye kadar TFF yayin gelirleri, 2023 veya 79
milyon TL'ye gelene kadar Fenerium gelirlerimiz temlikli.

Sermaye Artigi - TL
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ya Hibe Edilen 50 Milyon USD

Richan Haklan

Toplam Ongorulen Sermaye Artis

Acil Ihtiyaclar icin Yeni Kredi:

{Yonetim Kurulu kefaleti lle)

Tasarruf tedbirli Faktoring kredisi:

Yeni Sponsorluk & Reklam Gelirleri

"Yillik faiz giderimiz 450 milyon TL"

- Kulibiin gayrimenkulleri Gizerinde 1.4 milyar TL'lik ipotek var. Finansal kurumlara
toplam borcumuz 1 milyar 770 milyon TL. Bu borcun yillik finansman maliyeti 450
milyon TL. Bu, her sene 6dememiz gereken faiz gideri. Yillik ciromuzun %50'sinin biraz
Uzerinde.

- Sermaye artirnmina gidecegiz. Onun ardindan, Fenerbahge Futbol A.$. igin 353 milyon
500 bin TL'lik sermaye artisina ulagacagimizi 6ngdriyoruz. Bu artis problemleri
¢6zmeyecek ama bize nefes aldiracak.

- Gemiyi ylizdurebilmek igin ilave kaynaklar da gerekiyor. Acil ihtiyaglar icin yénetim
kurulu kefaleti ile $50M kredi ve kredileri yeniden yapilandirmak igin Turkiye'den bir
bankadan alinacak gok diiglk faizli $50M kredi hazir. Bu 1 yil édenmeyecek bir borg.

- Diger ikisi kadar %100 diyemeyecegdim ancak %50'nin Gzerinde olma olasilidi bulunan
¢ok daha dustk faizli $120M'luk krediden bahsediyoruz, (izerlerinde galisiyoruz.

- Kulliblimiiz giind kurtarma mantidiyla yonetildigi icin alinan borglar iyi sartlarda
alinmamis, alelacele alinmis, iyi pazarliklar yapilmamis. isi bilen insanlarin
pazarliklariyla durumu daha iyiye getirecegimize inaniyorum, krediler azalmayacak ama
maliyeti disecek.

"20 milyon dolarlik sponsorluk ayarladik”
- 20 milyon dolarlik sponsorlugu garantiledik. Yakin zamanda agiklanacak.

- Fenerbahge Spor Kuliibd, alinan sponsorluklar bazinda diinyada 25. sirada. Kombine
ve yayin gelirleri, bunun diginda tutuluyor. 3 yil iginde 15. siraya gelmek istiyoruz. Hizli
kosmak istiyoruz. Cunku diger takimlar da hizli kosuyor.

- Formada sortta, ¢orapta, géguste ana sponsorluk yok, sirtta da 3 yil 6nce almisiz ve
harcamisiz. Cok daha uzun vadeli, kazan-kazan iligkileri Gzerine sponsorluk insa etmek
istiyoruz.

- Fenerbahge'yi kapi kapi dolasip sponsor arayan degil sponsorlarin kapisina geldigi bir
kulip yapmak istiyoruz demistik.

- Bizim markamiz, Tirkiye'nin en deg@erli 3-4 markasindan bir tanesi. Fakat bu marka,
bugline kadar iyi yonetilememis. Biz bu markanin tzerindeki tozu silecegiz.

- Su anda glnl kurtarmaya galisiyoruz. En blyiik tenkit ettigim sey buydu.

- Sadece Fenerbahce degil, Tirk futbolu bu sarmalin iginde. Bir nebze Begsiktas bu
sarmaldan c¢ikti, gok iyi oyuncu satiglari yapiyor.

- Turk futbolunda transfer yatirimlari 'Bu sene sampiyon olayim, bakariz' seklinde. Bu
sarmaldan ¢ikan Besiktas oldu. Oyuncu satisinda iyi isler yapiyorlar. Bizim son 13 yilda
transfer ettigimiz futbolcular, kullipte bulunduklari siire boyunca %33 deger kaybina
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n son 13 yilda transfer ¢

n stre b nca ortalama

* Son 13 yildaki transfer faaliyetlerimi

Transfer Geliri 105M¢E
Transfer Harcamasi 286 M €

t Transfer Zaran (181) M€

Toplam Zarar (286) M €
"Transferde 286 milyon euro zarar etmisiz"

- 13 senede transferde 286 milyon Euro zarar edip, takimin piyasa degerini de 90
milyon Euro'dan 60 milyon Euro'ya disirmusuz.

- Tim bunlarin disinda tim statta satabilecegimiz 239 adet koltuk kalmistir. Ne bir
transfer yaptik ne bir basari var ama zaman zaman geceden kuyruga girip bunu
basaran taraftarimiza ¢ok ¢ok tesekkir ediyorum bir kez daha.

Fenerium

Satilan Forma Aded| Satilan Forma (lik 5 GUn) ggy

mw

IHaziran - 23 Temmuz Ciro IHarziran - 23 Tommuz Forma

. I ' l I 22:47
;1 = — .

"Statta satilabilir 239 koltuk kaldi™

- Satilabilir kombine sayimiz 40 bin 444. Bu biletlerden 38 bin 716'sini sattik. Ogrenci
triblinu haricinde statta satabilecedimiz 239 koltuk kaldi. Gegen sezon 46,8 milyon TL'lik
bilet satmisiz. Bu sezon, su ana kadar 102,3 milyon TL'lik satisimiz olmus.
Taraftarimiza gok tesekkur ediyorum.

- En kisa zamanda ligin ilk haftalarindan birinde égrenci tribiniinde yénetim kurulumuz
olarak mag izleyecegiz.

- Feyenoord macinda tatsiz bir olay yasandi. Bir taraftar grubunun, 6grenci tribininu
tehdit ettigini 6grendik. Bizim stadimizda nasil davranilacagi konusuna gok 6nem
veriyorum. Bu kesinlikle devam etmeyecek. Gerekirse tim Fenerbahge camiasini
kargilarinda bulacaklardir.

- 3 ayri is adamindan 20 bin adet forma siparisi var. Su ana kadar 41.264 forma sattik.
Dolayisiyla 60 bini gegiyor.

- 2017/18 sezonunda TFF'den 4.7 milyon TL ceza yemisiz. Ciro bazinda 25 bin, kar
bazinda 50-52 bin forma eder bu. Biz 6rnek kullip olmak istiyoruz. En az cezayi yiyen
kulip F.Bahge olmalidir. Nefret, kufir bunlardan uzak durmaliyiz. Radikal kararlar
alacagiz.

"Hayalim kifiirsiiz stat"

- Nefret, siddet, kiifur, biz bunlardan uzak durmak istiyoruz. Radikal dnlemler
alacagimizi, radikal uygulamalara gidecegimizi simdiden sdylemek istiyorum.
Triblnlerde bu yasananlar boyle sirdirilemez. Benim hayalim kifiirsiiz stat projesi.
Elimden geleni yapacagim.

- Finansal Fair-Play, aslinda Turk kullpleri igin bir firsattir. Finansal Fair-Play konusunu,
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-30 milyon euro seviyesinde kalmasi. Bu ne demek? Su anda 30 milyon euro agigimiz
var. 2018/19 sezonunda en az 30 milyon euro kar yapmamiz gerekiyor.

- En yash yabancilarin oynadidi bir ligiz. En az 6zkaynagindan bir ligiz. Bu
surdirtlemez. Fenerbahge bu sarmalin iginden bir sekilde gikmak zorundadir.

"Avrupa'ya katilim tehlikede"

- 2017-18 sezonu hesabi su an belli dedil ama Subat ayinda 20 milyon seviyesindeydi.
Yani 2018-19 sezonunda en az 30 milyon euro kar yapmamiz gerekiyor. Ekim ayinda
UEFA ile gorusecegiz. Bizim seneye Avrupa'ya gitmemiz icin bu isi gzmemiz lazim.

- Hi¢ taninmamis bilinmemis oyunculari 6yle pompaliyorlar ki ya menajerlerin oyunu ya
da av sezonu. Sunun bilinmesi lazim ki Turk kullpleri buylk sikintilar altinda.

- Niye transfer yapmiyorsunuz diye kiziyorlar bana. Bu konuda medyaya da insanlari
dogru bilgilendirmedikleri igin kiziyorum. Bu sezon da kisitlamalar devam ediyor.

== Finansal Fair Play - |

Denk Hesap Kural

Denk Hesap Taahhldl  Gergeklegen

2015/16 Sezonu . ne
2016/17 Sezonu 2 e
2017/18 Sezonu 10,0 m¢
2018/19 Sezonu T4

29 1M

"Su anda en iyisi Besiktas"

- Su anda en iyi durumda olan Besiktas. CUnku dogru bir transfer politikalari var.
Satacak oyunculari var.

- Bilhassa Altinordu'dan gelen futbolcular yeme, igme, okuma, lisan, oturma, kalkma
konularinda gok iyi egitiliyorlar. Altinordu'yu tebrik ediyorum. insallah onlarla isbirligimiz
devam eder.

- Birkag tane tecriibeli oyuncu almamiz gerektigini biliyorum. Umarim yakinda bu
konuda size glizel haberler verebilirim.

- Yakinda imkanlarimiz dogrultusunda transfer sirprizlerimiz olabilir ama gelecege
yonelik daha fazla oyuncu transfer edecegiz. Tecriibeli oyuncular da almamiz gerekiyor,
yakinda surprizlerimiz olacak umarim.

- Bu sene en buyuk transferimiz taraftarimiz. Hazirlik maginda da gordiik. Bu camiayi
taraftarimiz yeniden ayaga kaldiracak.

- Belki cok karamsar bir tablo cizdim ama seffaf olacagimi séyledim. Helvayi yapacak
her tlrli malzemeye sahibiz. Bizi harekete gegirecek sizlersiniz. Guzel giinler yakinda
ama sandiginizdan biraz uzak yakinda.

== Finansal Fair Play - II

Transfer ve Oyuncu Sayi Sinirlamasi
= 2016/17 ve 2017/18 sezonlannda transfer gelirleri kadar transfer harcamas:
simirlamasi) mevcuttu

P ) uyamadigim C 2018/19 sez inda transfer kisitlamasi

ia UEFA mr bak nnda 22 oy i, 2017/18 sezonunda 23

oyuncu tescil edebilme hakkir

Denk hesap kuralina uyamadi@imiz icin, 2018/19 sezonunda 23 oyuncu tescil
kisitlamasi devam etmektedir CAMTAYA
SESLEN $

"Fenerbahge Universitesi biiyiik cesaret"
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alimini bu eyliilden bir sonraki eylille almak istedigimizi bildirdik YOK'e. ilk yil 821, ikinci
yil 1752 8grenci alacagiz demisiz. Silivri yerleskesi hibe, Atasehir yerleskesi yillik
£16M'dan 10 yillik kiralanmis.

- Kog Universitesi'ndeki ilk 5 yil 6grenci rakamlarimizi séyleyeyim. ilk yil 90, sonra 328,
sonra 541, sonra 764, sonra 904. Bu planlamada daha ilk yil 821 6grenciyle basliyoruz.
Bu rakamlar hi¢ gergekgei degil. Atasehir yerleskesinin de hazir olmadigini gérdik.

- Su halimizle Fenerbahge'ye yakisan, olmasi gereken bir egitim veremeyecegimizi
disuinduk. Aileler bize gocuklarini emanet edecekler. Bu isin bu sartlarda mimkin
olmayacagini diisiiniip YOK'ten yardim istedik, sag olsunlar yardimci oldular.

- Aziz Yildinm, 80 is adamina gittim, 60 tanesine mektup yolladim, 20 tanesine bizzat
gittim ama yaziklar olsun kimse yardimda bulunmadi, sadece halk katki verdi demisti.
Fenerbahge Universitesi igin 1.37 milyon lira bagis toplanmis. Aziz Bey kiziyordu, higbir
isadami destek olmadi diye. Bu tabloya gore demek ki ne kendisi ne de yonetimi
katkida bulunmus. Kimse burada katkida bulunmamis.

"Benim yapacagim tek tesis, alt yapi tesisleridir"

- Su anda 1,5 saha ile alt yapiyi gétiirmeye calisiyoruz. Alt yapi olmazsa olmazimiz.
Simdiden Dereagzi'nda iki tane sahay bastan asagdi yapiyoruz. Devletimizden,
federasyonumuzun da alacagimiz destekle alt yapiya 5-6 saha verecegiz.

- Ekibimizin yaptig incelemeler sonrasi sonrasi U21'de bekledigimizden daha iyi bir
tablo gordik. Buglin 3 oyuncuyla profesyonel s6zlesme imzaladik.

- Benden tesis beklemeyin. Benim yapacagim tek tesis, alt yapi tesisleridir.

- Zaten hali hazirda Scouting sistemimiz var. 100 kisur oyuncu inceledik dedik. 100
kuisur oyuncu incelediniz, niye transfer yapamadiniz diyenler ise umarim cevabi bugiin
almistir.

- Fenerbahge igin artik para i¢gin gelinen bir kuliip olmamalidir. Fenerbahge artik kariyer
icin gelinen, taraftarin coskusunun cezbettigi bir kullip olmalidir. Bu kulibln armasini
tasiyan her futbolcu rol model olmalidir, 6rnek olmalidir.

"Birkag gline transferler agiklanacak”

- Birkag guine agiklayacagimiz transferlerden de anlayacaginiz gibi, imkanlar kisith da
olsa bir seyler yapilabiliyor.

- Yargitay'dan artik 3 Temmuz karari gikmali. Fenerbahge Kullibii, baskani, taraftari
artik bundan kurtulmali. Artik hakkimiz verilmeli. Bu is kabak tadi vermeye basladi.

- Bizi karalamaya calisanlar, bu geceden sonra insallah kdselerine gekilirler. Ben, segim
sirecinde de FB TV'ye gikalim dedim. isterlerse FB TV'ye ¢ikabilirler. FB TV onlara da
acik.

"Bizim olmayan stadi nasil satalim?"
- Stadimizin taginmasi gibi bir durum kesinlikle s6z konusu degil.

- Stadimizin satilacagi konusunda séylemler var. Bizim olmayan seyi nasil satacagiz?
Bu kuliip 111 yil evvel nerede oynamaya basladiysa, orada oynamaya devam etmelidir.
Baskasi stadi tagimak isterse, bunu engellemek igin elimizden gelen micadeleyi de
veririz.

- Biz spor kullibilyiiz. Gayrimenkul sirketi degiliz. ipotek altinda olan gayrimenkullerden
bazilarini satmamiz gerekebilir. Edirne, Kayseri, Antalya'daki yerler. Bu kulibu duzlige
cikarmak icin her seyi yapacagiz.
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Cumhuriyet bagimsiz ve Gzglr medyanin llkemizde sayilan gok az kalmis temsilcilerinden
biri. Cok sinirli olanaklaria ve agir saldin altinda halkin dogru haber alma hakkini savunuyor.
Buitiin kaynaklarini bu amag dogrultusunda kullanmaya ¢abaliyor: Sizlere basili Cumhuriyet’le
ve internet sitemizle ulagryoruz. internet sitemiz ticretsiz. Ancak temel gelir kaynagimiz basili
Cumbhuriyet. Desteginize cok ihtiyacmiz var. Bizleri internetten takip etmeye devam edin

ama her giin bir Cumhuriyet Gazetesi almay daihmal etmeyin.
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