Sirket yonetiminde kadin temsiliyeti "eylem
plani” ile artirillacak

Turkiye'de sirketlerin karar organlarinda kadinlarin temsiliyetinin artirlmasi amaciyla kamu,
ozel ve sivil toplum kuruluslari is birliginde bir eylem plani hazirlanirken, aday havuzu
olusturmadan farkindaligin artirilmasina kadar belirlenen yol haritasi ile yonetim
kurulundaki kadin oraninin en az yuzde 30 artabilecegi dngorulayor.
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Kadinlarin yonetimdeki oraninin artmasina iligkin yol haritasinin hazirlanmasina; Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul, Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC), Turk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Yiizde 30 Kullibii Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tirkiye Agi, Tirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi, Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER), Women Corporate

Directors ve Sabanci Universitesinin Bagimsiz Kadin Direktdrler Platformu katildi.

Yol haritasinin uygulanmasi igin yénlendirme grubunda yer alarak gugclerini birlestiren s6z
konusu kurum ve girisimler, bazi hususlari gergeklestirmek konusunda da anlasmaya vardi.

Gergeklestirilecek hususlar kapsaminda, yénetim kurullarinda farkh goras, deneyim ve
kadinlarin yer almasinin yararlari hakkinda farkindalik artirilacak. Egitim, sertifika ve ¢iraklik
programlari vasitasiyla "yonetim kurulunda yer almaya hazir" kadin aday havuzu
genisletilecek ve gorunur kilinacak.

Sirketlerin, yonetim kurulunda yer almaya hazir kadinlarin sunacagi beceri ve yetkinliklerini
hesaba katmasini temin eden bir "yonetim kurulu Gyesi aday belirleme arag seti"
hazirlanacak.

Ote yandan, yetkin ve yetenekli kadinlarin temsili vasitasiyla daha etkin yénetim kurullarinin
tesis edilmesini destekleyip tesvik etmek amaciyla uygulamaya konulabilecek diuzenlemeler
ve yasal araclar belirlenecek.
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"Proje ile karar organlarina tirmanamayan kadinlarin 6niu agilacak"

Projenin esgiidimiinii saglayan Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Direktori
Dr. Melsa Ararat, AA muhabirine yaptigi agiklamada, projenin nihai amacinin, Turkiye'de
halka a¢ik ve ekonomik agidan 6nemli sirketlerin daha iyi yonetiimesi ve kadinlarin galisma
hayatina katilimini kolaylastirmasi oldugunu soyledi.

Bu iki amaca ulagmak igin sirket yonetim kurullarinda yetkin ve yetenekli kadinlarin temsilinin
artinlmasinin hedeflendigini anlatan Ararat, "Hem bilingli veya biling digi ayrimcilik nedeniyle
sirketlerin karar organlarina tirmanamayan kadinlarin 6na agilacak, hem de karar
organlarinda kadinlarin yer almasi kadin ¢alisanlarin ekonomik hayata katilmasini tesvik
ederek daha genis bir yetenek havuzunu ekonomiye kazandiracak." dedi.

Ararat, proje sonucunda ortaya ¢ikan yol haritasinin, birbirini destekleyen farkli programlar
Onerdigine isaret ederek, bu programlarin hayata gegiriimesi i¢in ¢calismalara yakinda
baglanacagini bildirdi.

Programlar hayata gegirilirken hedeflerin saptanacagini ve ilerlemenin takip edilecegini

vurgulayan Ararat, sunlari kaydetti:

"Calisma hayatinda cinsiyete dayali dnyargilardan ariniimasi, kadinlara ve erkeklere esit
firsatlar verilmesi gok dnemli. Ulkemizde ilk ise girislerde (iniversite mezunu kadin ve erkek
oranlari birbirine yakin ama ilerleyen yillarda tst kademelere dogru ¢ikarken kadinlarin
giderek azaldigini géruyoruz. Bunun bir sebebi; farkinda olunan veya olunmayan ayrimcilik.
Proje buna odaklanmakta. Digeri ise kadinlarin dogurma kapasitelerinin ve toplum tarafindan
belirlenen rollerinin onlarin galisma hayatina etkin katilimini engellemesi. Toplumsal alt
yapinin ve yasal dizenlemelerin anne olmayi segen kadinlarin ¢galisma hayatinda etkin
olarak kalmasini kolaylastirmasi gerek. Bu konuda hem devlete hem de isverenlere
sorumluluk dismekte."

"Kadin yonetici orani ile sirketlerin finansal performansi dogru orantih"

Melsa Ararat, kadin yonetici oraninin, girketlerin finansal, sosyal ve gevresel performansi ile
dogru orantili oldugunu ve bu gdstergeleri pozitif etkiledigini ifade etti.

Sirketin Ust organlarinda bir veya iki kadinin yer almasiyla bu sonuglara ulagilamayacagini

vurgulayan Ararat, kadinlarin Ust karar organlarinda gorunur olmalarinin; 6rnek teskil etmesi,



kadinlarin yuksek hedefler belirlemesi, sirket politikalarinda daha katilimci ve esitlikgi

politikalarin benimsenmesi agisindan énemli oldugunu anlatti.

Ararat, arastirmalarin, kadinlarin erkeklerden farkl yetkinliklere ve bakis acilarina sahip
olduklarini gosterdigine isaret ederek, "Kadinlarin erkeklere kiyasla daha analitik, daha etik,
daha paydas odakli, daha az geleneksel ve daha uzun vadeli distnduklerini gdsteren
arastirmalar var. Erkeklerin ve kadinlarin birlikte yer aldiklari karar organlarinin toplumsal
acidan daha dogru kararlar aldiklarini destekleyen arastirmalar da var. Yani amag
amazonlardan olusan yonetim kurullari degil, farkli bakis agilarinin bir araya geldigi, higbir
yetkinligin disarida birakilmadigi ve kararlarin toplumun tim kesimleri Gzerindeki etkisini
degerlendirebilecek karar organlari..." diye konustu.

Yurutulen ¢alismaya etkin bir katilim halinde, kadinlarin yonetim kurulundaki oraninin
artmasina en az yuzde 30'luk bir katki saglanabileceg@inin disunuldigund aktaran Ararat,
nihai hedefin yuzde 50'lik bir artis saglanmasi yoninde olmasi gerektigini kaydetti.

Ararat, yeni tip koronavirus salgini surecinde kadin ¢alisan oraninin giderek azaldigina da
isaret ederek konusmasini goyle tamamladi:

"Salgin tim ulkelerde kadinlari daha olumsuz etkiledi. isten ¢ikarilanlarin gogu kadinlar oldu.
Hasta bakimi, ev igleri ve yuk artti. Artan yuk kadinlarin omuzuna daha fazla bindi. Evde
siddet vakalari tum dinyada artti. Pek ¢ok kadin artan ev isi, cocuk bakimi yukuyle galisma
hayatini bagdastiramadi ve ¢alisma hayatindan ayrildi. Bu durum tim uluslararasi
kurumlarin giindeminde. Oncelikle isverenlerin bu durumun farkinda olmasi gerek. Bunun
icin arastirmalar yapiyor, sonuglarini sirketlerle paylasiyoruz. Birgok sirket kadinlarin artan
yukunun farkina vararak onlara destek olmaya galisiyor. Salginlar ve felaketler esitsizlikleri
ortaya gikartmakta énemli bir rol oynar. Bu salginda da bdyle oldu."



