Sosyal fayda odakli, iyiliksever
“"hacker’”’ olmak mumkun!

Turkiye'de startup ekosistemi ne durumda? Gencg girisimciler neler yapiyor,
firsatlar neler? Hacker nedir , ne yapar? lyilik odakli hacker'lik ne anlama gelir?
Tum bu alandaki gelismeleri startup ekosisteminin icinden bir bilene danisalim
dedik. Bogazici Universitesi'nde dgrenciyken arkadaslari ile eski bir boks
salonunda kurduklart Garaj’dan baslayarak Startup Carnival ve simdilerde
"inzva" olmak Uzere farkl projeler icinde yer alan ve kendisi de sira disi bir
girisimcilik 6ykusune sahip olan Murat Karademir ile konustuk.

Giiniimiizde startup ekonomisi sadece ABD gibi gelismis ekonomilerin itici giicii olmakla
kalmiyor; Uganda, Kenya, Senegal gibi Afrika lilkelerinde krizlerden c¢ikis noktasi olarak
kabul ediliyor. Bir baska deyisle, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde temel hizmet
ve ihtiyaclardaki sorunlar artik startup platformlari, daha ¢ok ve cesitli aplikasyon ve
daha fazla teknoloji iiretimiyle ¢oziiliiyor. Peki, Tiirkiye'de startup ekosistemi ne
durumda? Geng girisimciler neler yapiyor? Firsatlar neler? Bu alandaki gelismeleri
startup ekosisteminin icinden bir bilene danisalim dedik. Bogazici Universitesi’nde
ogrenciyken eski bir boks salonunda kurduklari Garaj'dan baslayarak pek ¢ok farkl proje
icinde yer alan Murat Karademir ile konustuk.
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Ogrenciyken bir yilligina ABD’ye giderek oradaki Tiirk girisimcilerle tanisan ve ardindan
Kapalicarsi gibi oldukca geleneksel bir diinyada farkli is deneyimleri edinen Murat ile
teknoloji girisimciligi iizerine diinyayi ve Tiirkiye’deki gelismeleri konustuk. Kuruculari
arasinda yer aldi§i, kendisini *’Yapicilik ve yilik Odakl bir Hacker Toplulugu” olarak
tanimlayan “inzva’ hakkinda bilgi aldik.

Sizi Bogazici'nin en renkli girisimcilik etkinliklerinden biri olan Startup Carnival ve
Girisimcilik Merkezi gibi gesitli olusumlardan taniyoruz. Bize kendinizi biraz tanitir
misiniz; su siralar neler yapmaktasiniz?

Ben Murat Karademir. Istanbulluyum. Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Boliimii 2009
girisliyim. Bu bolimu tercih ederek hayallerimi gerceklestirebilecegim bir ortama kavustugumu
dlsunidyordum. Hazirliktan sonra bir sene Gap Year yapmaya karar verdim ve Amerika'ya gittim.
Farkh bir kitada kimseyi tanimadan bulunmak benim igin zor ama bir o kadar da keyifli oldu.
Amerika'ya gittigimde hemen internet lzerinden Amerika’da yasayan Turk girisimcileri
arastirdim. Bazi girisimciler olumlu donuslerde bulundular birisinin yaninda part-time ise
basladim. Ayni zamanda Ingilizcemi gelistirme firsati yakaladim. Cesitli girisimcilerle tanisarak
0zglven kazandim. The Hacker News gibi yapilari tanidim.

Tirkiye'ye geri dondigimde ise Kapaligarsi‘da bir is deneyimim oldu. Eski ve geleneksel ticaret
ahlakiyla karsilastim. Orada ganta satan bir sirketin veri yonetimini iyilestirmis, online alisverise
acmis ve sosyal medya Uzerinden gesitli kampanyalar dlzenlemistim. Bu deneyimimi
profesyonel bir mutfagin arkasindaki islerin nasil ylridigini 6grenmek seklinde tanimliyorum.
Sonrasinda ITU Teknopark’ta olan bir teknoloji startup’inda calistim.

Garaj’l ve yakin zamanda inzva'yl beraber kurdugumuz arkadasim Halil Samed Cildir ile okulun
hemen disinda aslinda eski bir boks salonunda Garaj yapilanmasini harekete gecirdik. Uretmeye
odaklandik ve hacker, hustler and hipster dedigimiz arkadaslar Garaj'da Gretmeye davet ettik.
Burada hem kod yazdik hem de startup dinyasindan insanlar davet ettik, ve bu insanlarin
bilgilerinin paylasmalarina firsat vermek amaclarimiz arasindaydi. Garaj, 1,5 yil strtp kapanan
bir projeydi ve ‘ciraklik eserimdi’ diyebilirim.

“Garaj”Iin devaminda orada artan network etkisiyle startup’lara yonelik etkinlikler yapmaya
devam ettik. Utku Yavuz arkadasimiz da bu surede ekibe dahil oldu. O zamanlar insanlardan ilgi
ve finansal destek istedigimiz diizeyde degildi. Basari hikayeleri heniiz yoktu. Ornegin, startup
etkinliklerinden Ucret talep ediliyordu. Biz de biraz daha topluluga 6zellikle 6grencilere yonelik
erken asamadaki girisimcilikler icin bir startup konferansini Ucretsiz olarak dizenledik.

Ardindan yaptigimiz ikinci 6nemli is Startup Carnival oldu. Bu etkinlik Bogazici’nin ruhunu gayet
iyi yansitmaktaydi, isin entelektiel tarafini eglence ile harmanlayan bir ortam yaratmisti. Burada



da soyle bir fikirden yola cikmistik; Turkiye'de gok fazla negatif haber Uretiliyor, oysa gencler
arasinda ¢ok basarili isler yapan insanlar var. Carnival’da geng, basarili, teknoloji isi yapan,
sagliktan uygulama yazilimina kadar farkli isler yapan insanlari halka tanitmak istedik. Bu basarili
etkinligi simdi bizden sonraki arkadaslarimiza teslim ettik, umarim uzun soluklu bir sekilde
devam eder.

"Miihendislik ve business alaninda iyi olmak artik yetmiyor"’

Kapaligarsi gibi 6nemli bir gelenekten bahsettiniz. Bizim gibi hem geleneksel is yapma
kiltiiriiniin hem de yeni teknolojinin birlikte deneyimlendigi lilkelerde startup
kultiiriiniin yayginlasmasi agisindan ne gibi kosullarin olmasi gerekiyor?

Ekosistem acisindan baktiginizda, Trendyol’a Alibaba.com’un girmesi, Ankara’dan ¢ikan Opsgenie
teknoloji sirketi, oyun alaninda cok buyuk isler yapan GramGames sirketi, Citus Data yazilim
sirketi gibi basaril gelismeler s6z konusu. Bunun igin 6nce yetenek ve ekibin uyumu sart
diyebilirim. Bu ise génul vermis insanlar lazim ¢unku isin arka tarafinda pek ¢ok zorluk ve krizler
yasaniyor. Geng yeteneklerin kendisini cok iyi yetistirmesi gerekiyor. Ayrica disiplinler arasi
calismalar gerekiyor. MUhendislik ve business alaninda iyi olmak artik yetmiyor. Tasarimda da iyi
olmak gerekiyor. Tasarim odakli olarak veriyi anlamlandirmak, insani okumak konusunda
eksiklikler oldugunu gdézlemliyorum. Bunun icin daha basaril insanlara ihtiyag var.

Aslinda Turkiye'nin seckin Universiteleri insan kaynagi anlaminda géomuli hazineler barindiriyor.
Bunlar destekleyecek mekanizmalar da gerek. Universitelere, Teknoparklara, kulucka
merkezlerine, ve topluluklara ¢ok is dlsuyor. Bu anlamda universitemizin Dudullu’da hizmete
acmaya hazirlandigi Teknopark ve kisa slire 6nce Gliney Kampdis'te agilan DreamBU Kulugka
Merkezi girisimcilik ekosistemini blyutmek ve gelistirmek adina ¢cok énemli adimlar...

Gozlemledigim bir diger sorun daha var; Ulkedeki insanlar diinyadan biraz kopuklar. Diinyadaki
gelismelerin daha cok takip edilmesi lazim. Fiziksel olarak daha fazla etkilesim ve fikir alisverisi
gerekiyor; bunun icin harekete gecirici ortamlarin, fiziksel mekanlarin varligi énemli. Insana
yatirrmda da Universitelere is distyor ama Universitelerin finansal desteklerinin kisitlayici olmasi
iyi hocalarin, parlak 6grencilerin yeteneklerinin, is Uretme kapasitelerinin gelisimine bazen ket
vuruyor.

Peki yatinnmcilarin 6zellikle icinde 6grencilerin oldugu girisim fikirlerine yaklasimlarina
dair gozlemleriniz neler?

Yatirimcliyi etkilemek igin 6grencilerin gcok okumalari, arastirmalari, dolayisiyla saglam calismayla
gelmeleri lazim. Yatinmci agisindan iyi is yapan her ekibe maddi destek saglanabilecegini
disundyorum. Cunku yatinmcilar, yatirm fikriyle gelen insanlarin rasyonel olduklarini ve kendi
sirketlerinin faydasina calisacaklarini bildiklerinden destek saglamaya gonilli olabiliyorlar.



Sosyal sorumluluk odakh ve yapici bir ’Hacker’’ toplulugu: inzva

Sizin son dénemde icinde oldugunuz inzva’dan biraz bahsedelim. Bogazici Universitesi
hocalarinin da bu yapiya 6nemli katkilari oldugunu goriiyoruz. Neler yapiyorsunuz
inzva'da?

inzva, Beykoz Kundura igerisinde bir hacker toplulugu olarak faaliyet gdsteriyor. Bu projede
yetenekli arkadaslar diinya seviyesinde daha iyi bir konuma gelsin, birbirlerinin 6grenme hizlarini
etkilesinler istedik. Onlari topluma duyarli olmak konusunda ydnlendirmeyi planladik ayrica
teknik ve akademik tecrubelerini paylasmaya davet ettik. BEV. Foundation’in kurucusu Tarik
Yildirim ile vizyonlarimiz birlesti ve kafa kafaya verip teknoloji alanindaki yetenekli insanlara
odaklandik. Bogazici Universitesi’'nden Cem Ersoy, Lale Akarun, Taylan Cemgil, Tuna

Tugcu ve Suzan Uskiidarh hocalar katki sundular, birlikte calismalarimiz oldu. Bogazici
Universitesi Bilgisayar-Matematik bélimlerinden Yusuf Hakan Kalayci ile algoritma yarismalari
dlzenlemeye basladik.

inzva’da gencg arkadaslarimiz icin yazihm odakh etkinlikler dizenliyoruz. Su an kis kampimiz
devam ediyor. Ucretsiz olarak tniversiteler arasinda algoritma ve yazilim ile ilgilenenleri bir araya
getiriyoruz. Algoritma yarismalar diizenliyoruz. Yapay Zeka ve Derin Ogrenme lizerine bir proje
grubu olusturduk. Boylece inzva gibi olusumlarin diger topluluklara 6rnek olacagina inaniyoruz.
Ogrencilerin bu yarismalan kendi okullarindaki kuliipler icerisinde lokal diizeyde uygulayarak
yayginlastirmalarini da hedefliyoruz. Hocalarimizi calisma alanimiza davet edip etkinliklerimizin
bir parcasi olmalarini saglamaya calisiyoruz. Makine Ogrenmesi ve Derin Ogrenme alanlarinda
calisma gruplarimiz olustu. Bu tartisma gruplarini diizenlerken Bogazici'ndeki hocalarimiz da
destek verdiler.

inzva gercek anlamda bir inziva yeri. Sakin, odaklanip kod yazabileceginiz bir ortam olarak
tasarladik. inzva’nin evi olan Beykoz Kundura’nin dogasi ve tarihi bir mekan olmasi vesilesiyle

insanlarin birbirini etkileyebilecegdi bir ortam oldu.

Beyaz sapkali hacker’lar da var

Hacker terimi Tiirkiye'de olumsuz bir algiya sahip. Hacker derken aslinda ne kastediliyor
burada, biraz acalim dilerseniz?

Bizce hacker, bilgisayar istese de istemese de istedigini yaptirabilen kisidir. Glivenlik anlaminda
sistemlerin arka planina girebilirsiniz ve bu bir meydan okuma aslinda ¢unkU birtakim verilere
ulasiyorsunuz. Bunu hirsizlik veya kisisel haklarin ihlali igin kullanmamak gerek.

Beyaz sapkall hacker denilen bir kategori de var. Beyaz sapkalilar sistem igerisindeki sikintilari
diizeltmek Uzerine calisirlar. Bizler bu kategori Gizerinden yapici ve iyilik icin kullanilan hackerhgi
tercih ediyoruz. Arkadaslarimiza yeteneklerini topluma faydali olmak dogrultusunda



kullanmalarini éneriyoruz. Yurtdisinda hacker diasporasi var aslinda. Teknoloji sirketlerinin
yonetim kategorisinde pek gok da yetismis Turk var. Bu insanlarin memleket ziyaretine
geldiklerinde genc insanlara 6grendiklerini aktarabilecekleri alanlar yaratacagiz.

"Yazilimda Tiirkiye bir cekim noktasi olabilir”

Giiniimiizde artik teknolojinin tiiketicisi olmanin degil teknolojiyi iireten olmanin
kazandirdigi biliniyor. Bugiinkii kusak bu agidan sansh bir doneme yetisti, ne dersiniz ne
gibi firsatlar var?

Bugun teknoloji hayatimizin her alaninda. Temel bilimlerin bile bir yerde teknolojiyi
kullanabilmesinin gerekliligi, sirketlerin teknoloji ile entegre olarak blylmeleri codaldikca
teknolojinin katma dederinin oldugu anlasildi. Program yazmak, datayi analiz etmek gibi
konulardan anlamaniz gerekiyor. Dizayn tarafindaysaniz da yine teknoloji kullanmak
zorundasiniz. Teknoloji isinde kalite énemli bir etken. Ornegin, iyi kod yazabilecek
durumdaysaniz pek cok sirket sizi ise almak icin can atiyor. ABD’de, Hollanda’da, Almanya’da cok
yUksek gelirle ise baslama sansiniz var. Bu vesilelerle dinyanin pek ¢ok yerine calismaya ve
Uretmeye giden insanlar mevcut ve bu insanlarin Ulkelerine geri donip oradaki genglere
ogrendiklerini aktarmalarinin ¢ok yararli olacagina inaniyorum.

Yazihm ve teknoloji islerinde Turkiye cevre Ulkeler icin bir cekim noktasi haline gelebilir. Bu
noktada Universitelere, sivil toplum kuruluglarina, kamuya ve sirketlere blyUk is dusUyor.

Eklemek istedikleriniz?

inzva ekibi olarak bir Code of Conduct olusturduk. Dileyenler https://inzva.com/code-of-
conduct adresinden inceleyebilir. Burada savundugumuz sey; irk, dil, din, cinsiyet, etnisite ve
benzeri gbzetmeyen, farklihklarimizi savunan, gozeten ve bu farkliliklara ydnelik herhangi bir
asagilayici tavir veya dile miisamaha gostermeyen bir topluluk deneyimi sunuyor olmak. Tim
aktivitelerimizde Code of Conduct kurallarini titizlikle uyguluyor, kurallarin disina cikilmasina
kesinlikle izin vermiyoruz.

Séylesi : Ozgiir Duygu Durgun - Yilmaz Yeniler/ Kurumsal iletisim Ofisi
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